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CAIETULDE OBIECTI\1E

pentru evaruarea nourui proiect-de managementin unna reorgsnizrrii institufiei
',Casa de culturi traian Crozalvescu 

" 
fvfuni.ipirfuii;;;;.^"

Perioada de management este de 3 ani, incep&rd cu data semntrrii noului contact demanagement.

I' Tipul institutiei pubrice de curturi, denumitr in continuare institufia: casa deCulturE a Municipiului Lugoj, instituli. d;.;;;ili. de repertoriu.In temeiul preveaerilor ain orl;;fiil;rt ianuarie zooz privina instituriile $icompaniile de spectacore 
-sau 

concerte, precum gi dcsftgurarea activit{ii de impresariatartistic' casa de culture a.rraqiciniuruif;il;fi;.rediur in Lugoi, spr. c. Brediceanu,

$;.lLHi::1ffi 
in subordinea c""Jiffi i"."r M,.r"tp"r ii;li^'.i'iiui*1i. a.

Institufia a fost reorganizatE, prin decizia consiliului Locar al Municipiului Lugoj dinasezEm6nt cultural irn institurie de ii*t.."r. [i.p.rtoriu prin HCL 330 d,'2g.r,2023.Finanfarea Casei de Crtya .. Vf*i.ipirfriirg": se reaizeaza ainlrtve4ii Ae Ubugetul local 9i venituri p1o-nrii, nrin uredi-J"* de primtrria Municipiului Lugoj 9iaprobat de Consiliul ro.uirrair"i.$JLreii. 
* *"""

Prin aceast. reoreanizare, 
ryr;1r,r.1ni"ir"eoi gi doregte sd puntr 

'n 
valoare diversitateculhual. Iocalii' care dlzvolta pubricul ii p*.?.Int pe relafia dintre cultur. 9i educafiepentru toate v&stele. Obiectiveie principaf. tiir,J---'- educafie culhuali./dezvott*.u po[ii.uf.i;-'

;:ffi:*r*:icate 
tinerilor ii, 

".t 
iiu.i - .u precadere proiecte derulate pe shizi,

- proiecte interdisciplinare (atdt la nivel artistic, de colaborare intre artigti din diferitezone de creatie, c6t gi ca oiem catre pubii.,'in r.*ur cohrii unor zone diferitepentru a contnri un discurs com*, ,iporUi a" arte contemporane, teatru, muzic,,carte, design, arhitectura, etc.);- proiecte intergeneragionale; "
- yloiectg de promovare a brandurilor culturale locale.- tabere interculturale sau gcoli de var,, .r-t...ti.a.uttural'/artistic[;- proiecte cu participare inLrnalionJi- proiectesociale/intervenliecuiturale;

in^subsidiar, obiectivele sunt gi:
- Cregterea numErului de spalii dedicate actului cultrual.- DpnJrurea promovdrii ofertei culhuale in spaliul public
- 
lu$n9Jea nrgzenlei artei irn spaliul publ.c 

r -'-- r-'
- Dezvoltarea domeniului auaio_vizual



- lncurajarea dezvolttrrii de proiecte culturale emblematice
- Incurajarea activititilor de dezvoltare a publicului gi de educalie culturale in institutiile
publice de culturE
- cregterea consumului cultural iu rindul tinerilor gi dezvoltarea unei educafii penku
culturi
- Sustinerea participirii copiilor 9i tinerilor la activitdli culturale
- Acces sporit la culturd pentu grupurile de risc
- Protejarea gi promovarea diversitifii culturale a oragului
- Incurajarea unei aborddri integrate a patrimoniului construit, cregterea gradului de
conqtientizare privind valorile de patimoniu
- cregterea calit6tii spa[iului public amenajat ca un cadru favorabil pentru art6 9i culturi
- cregterea caltfiii spaliilor verzi amenajate ca un cadnr favorabil pentu artd gi culturl

Conform actului de orgenizare qi funcfionare, misiunea institutiei este:
crearea unui cadru institufional adecvat care sl permitr producfia gi promovaree de
evenimente 9i actMtlfi cultural-artistico, formlrea 9i dezvoltarea ertigtilor locali,
incurajarea schimbului cultural gi educafional, prccum 9i promovarea actului cultural
in rindul pubticutui local.
ln vederea indeplinirii misiunii, Casa de Cultur5 "Traian Grozavescu" Lugoj are oa scop
principal realizarea urmitoarelor obiective:
a) susfinerea iniflativei publice gi incruajarea celei private, ln vederea diversificdrii gi
dezvolttrrii artelor spectacolului;
b) afirmarea identitElii culturale nalionale gi a identitdlilor culturale ale minoritlililor
nationale prin artele spectacolului;
c) promovarea pe plan nafional gi intemalional a valorilor artistice autohtone gi universale
din domeniul artelor spectacolului;
d) creqterea accesului publicului la spectacole gi concerte;
e) formarea de grupuri artistice proprii sau partenere instituliei, irnpreun6 cu care sd se
dezvolte proiecte culturale cu impact la publicul larg;
f) promovarea valorilor culturale locale, naJionale gi intenralionale in r&rdul membrilor
comunitelii, flirE nicio discriminare;
g) finanlarea nerambursabih de programg proiecte gi actiuni culturale care fac pafte din
Programul Cultural, din fonduri asiguate de ordonatorul principal de credite;
h) oferirea de produse qi servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale
comunitare, in scopul creqterii gradului de acces 9i de participare a cettrfenilor la viafa
cultrua[6;
i) cercetarea, conserv&ea, protejarea, hansmiterea, promovarea cutturii tadilionale
qi a patrimoniului cultural material gi imaterial;
j) educalia gi formarea profesionald continuE in interesul comunitar, ln afara sistemelor
formale de instruire;
k) formarea de grupuri artistice proprii sau partenere instituliei, tnpreun6 cu care s![ se
dezvolte proiecte culturale cu impact la publicul larg;
l) promovarea valorilor culturale locale, nalionale qi intemafionale in r6ndul membrilor
comunitilii, fIr6 nicio discriminare;



Alte informalii relevante I

In cadrul casei de culturd a Municipiului Lugoj tgi desfdqou. activitate4 av6ndstagiune pennanent,, T or.l, 
.a9 nei l6rmatiiurtirti.., Corul ,,Ion Vidu,,, TeatulMunicipal ,,Traian Grozivescu,'g ansamUiri-rii.loric ,,tugo1ana,,,'.ooraoio:t., n..*r,de cate un referent cultural. 

'Fo*.iiii; 
*tir'ti-.. ,*t alcEtuite din artigti amatori,colaboratori ai institufiei, cu caracter benevol.

oferta cultural-artistice a instituliei ot ant .gite prin activitili gi manifestiri cu
:,T1.::l^ryTient,.plecum Cenaclul titerar,,.lnotiipuri", i*reri;6;i[i a..".t ,slmpozloane' omagieri' evocEri, comemoriri, care vizeLepers";.ltt"1t ;;; ale viefiiculhrale, artistice, istorice * poiiti.. roran itili*iu..ra..casa de culturn a. Municipiutui Lrgoj a organizat de-a lungur timpului treimanifes*ri festivaliere o: *rgn*1u..1i";.fi;i Juropeantr, Festivalul Cloral Intemafional
,,Ion vidu", Festivalul tntemationi a. i.utu-,,Fr.irrrArt, gi Festivarur Intemalionar deFolclor,,Ana Lugoj ana".

!.P$ privind evolufiile economice 9i socio-culturale:
Pozifia geografice'. exteme de avantajoasa,il l*. se situeaz, Municipiul Lugoj, afdcut ca' heptat, in ultimii 10 ani, ..";";;i;;i I i" o 

".plo*. deosebittr, pfin apaufiamai multor:pl,l d. producfie iniusuaa ae *oiio,port*,e firme internalionare. Acestaspect deosebit de pozitiv a dus la o 
"r.lt.r"..oio.i"i u...nt *a..;;rriffii, av6nd rnvedere cd marea pondere ca domeniu ai, 

"rtiriiJ. " 
oragului, dupi anul 19g9, o defineausociet{ile comerciale ln jo.ngniul .;.Srhi.-t acest context, via;a socio_culh'al' aLugojului a cunoscut, Ia r6ndul ,eq * ".rrri.uf,i."n , num.nrl spectatorilor prezenli laspectacolele, concertere, l.:fir3\r: qi *g.o"oi l" toate evenimentere cultuar-artisticeoferite de cite casa de culhuE a rr,r*ii.ipiir,rilrCI publicului larg, a crescut de la an raan, ceea ce face ca, in nre-zen! T..*.":*it"t.,'rari" a" .p..i*-or" ii .p"]i,. unde sedesfdgoari evenimentele sd fie arhipl.ine.--Jr"--rv' 

s

III. Dezvoltarea specifici a institufiei
Documente de referinti, necesare analizei:

- organigrama gi reguramentul de organizare 9i t qioo*" ale instituliei - prevdzute rnanexa nr. 1;

- |atul de func1ii al insti@iei _ prevtrzut in anexa nr. 2;
- bugehrl aprobat al instituiiei - i. urtiri[.i ani-]revazut nn auexa nr. 3.

Scurt istoric at institutiei, de la lnfiinfare plnl in prezont
casa de cultur[ a Municipiului i"g"j i'i";;tugia irnc6 din perioada antebelici" insocietitile culturale are vremii i" p..io?d.'iri.ru-.ric6 in asociafii, sooiettrgi gi cercuri

l!"jffi: iar in perioada portuerice rnc.s" o.ei.i.*"a de curnui qi h-d;a Raionala

Institutia firnctioneaztr, B.tg" sa actualtr, din anul 196g, c6nd, prin Decizia nr. 26ditr I 8 .03 . I 96 8, emisi de c"^ili"r p"prr* iraGri'tir"ig, casa de culrura a fosturui raionLugoj se redenumeqte casa de curira rr,runiiipaa Lugo.y. sediul casei de culturd a



Municipiului Lugoj este situat, din anul 1999, in clidirea Teatrului Municipal ,,Traian
Grozdvescu", ceea ce face ca procesul de administrare a patimoniului qi a proiectelor qi
acfiunilor culturale proprii sE se deruleze la un nivel deosebit de ridicat.

De la infiinlare qi pann in prezent, institulia, ca aqez5mAnt cultual, a avut
personalitate juridice, cod fiscal propriu qi a desfrgruat activit6}i in domeniul artistic,
cultural gi de inforrrare qi educalie permanentii. Casa de Culturi a Municipiului este
subordonat6 Consiliului Local Municipal Lugoj qi iqi modeleazi oferta astfel lncdt aceasta
sE rdspundd in pemranen|d cerinlelor comunit6tii din care face parte. Astfel, institulia
indeplinegte rolul de permanent iniliator in procesul difirzerii qi recept[rii demersului
cultural.

Marele avantaj, fafi de celelalte institulii similare din 1ara, il constituie faphrl c6, sub
tutela Casei de Cultur[ a Municipiului Lugoj, \i desfd.qoari activitatea tei dinhe cele mai
vechi gi mai valoroase formalii artistice din Rominia: Corul ,,Ion Vidu", cel mai vechi cor
din fare, infrinfat in anul 1810, Teatrul Municipal ,,Traian Grozdvescu", una din cele mai
vechi trupe din 1are, infiinlati in anul l84l qi Ansamblul Folcloric ,,Lugojana'', tnfiinfat in
anul 1963. Acestea sunt recunoscute la cel mai lnalt nivel in Iare gi sffiinetate, fiind
risplEtite, de-a lungul timpului, cu zeci de premii gi distinclii oblinute la festivaluri qi
concursuri de renume organizate in Romdnia, in Europa qi in lume.

Paleta cultural-artistici a institufiei este integitl de activitatea unui Cenaclu Literar,
,,Anotimpuri", de organizarea de festivaluri (cor, teatru, folclor), concerte, spectacole,
lansiri 9i prezent[ri de carte, simpozioane, htruniri colocviale, omagieri, evocIri qi
comemoriri, etc.

Criterii 9gJe4rmanti ale institufiei in ultimii patru ani:
r

icatori de performanti* Anul
2020

Anul Anul
202r 2022

i Ituieli pe beneficiar (subvenfie+venihri-cheltuieli
1.798 3.2 3.7ital/nr. de beneficiari

onduri nerambursabile atase (lei) 75.000 26.000

de activi specifice 8 6

de

l8

10.
+ Enumcrsrca indicatorilor dc mai sus nu cstr limitrtivtr. Autoritatca poatc completr/nusnla indicatorii h funclic de
spccificitililc institulioi. +r Nu ss splicl 1n cazul bibliotocilor.

ScurtI descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spafii, dotiiri etc.)
Patrimoniul instituliei este compus din drephrl de administrare asupra unor bunuri

imobile gi mobile, aflate in domeniul public qi privat al Municipiului Lugoj.
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0/41 0t29
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3.490 3.220
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0

I

de expozitiilrlumar de

ir.rni culturaleroiecte/de

din activitatea de baze Gei)enituri

leidin tial acte

10.600

enituri

Anul
2019

3;768

29 6

30media (firi comunicate de presd) 2

Numar pEtitori* * 186292

0t29
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,..'f; i,o#ilH::l6fl't1,ig#ilffi f,fi *,;,:lTi""rycipiuruiLugoj,segrsesteB19di-ceany,;".ili"...i,a;hd;;-#il;#r".:il[flr:'.f:J,.J:[',::ffjffli,:;
utilatE, cu instalatii de sunet gi rr*iri p.rr,i*#q o'oru a. dimensiuni mai mici, dedicat.
l1r^Tl::t carte, simpozio*.r*, J"r"rr'rrii. #:;bhr-;."ri,t ,,r.,ril",ii" oir"*,angEaft, magazii gi spalii de depozitare.

o*r. "un*"'obile 
allate i,, p"t iroonirr irstituliei sunt obiectele de inventar gi mijloacele

Lista programelor
'lisls progunclor fi proicctclor

tc iflao

umele programelor 9i ale
iectelor

ii patru ani.
bun!, avend ln vcdrrc ctr 8nii 2O2O - 2022 8u fost rni

Anul2019 Anul2020
Anul

2021/Antl
2022

(3) l0_ 5

; Teatru pentru lugojeni

ctivitate

auza stirii de

catlg,ate
pandemia

ovid 19.

Activitatea
cultural-
artistici a
institutiei

oanl

turale
u,l202l.

Proiechrl: premiere teatale ale
Teatnrlui Municipal,,Traian

Groz6vescu', Lugoj

iera piesei
de teatru

,,Ursul p[cilit
de vulpe",

dupi I.
Cre

crt.



Proiectul: Teatul lugojean in
stagiune permanentd

gramul: Lugojul - Vahd
lclorului autentic

iectul:Manifestiri festivaliere

iectul: Folclorul autentic,
a romdnilor.

iectul: Concerte pentru
ubitorii de muzictr de calitate

Prezentarea, pe

tot parcursul
anului a
pieselor

,,Haide, ucide-
m6, dragoste",
de A. Nesin,

,,Ursul picdlit
de vulpe",

dup6 I.
Creang6,

,,Hangi1a", de

C. Goldoni,
,,Balul",

de W.

b
I

Spectacole de
dansuri gi

muzicl
populari

romineasci
obiceiuri
folclorice
autentice

organizate tot
parcursul

anului.

muztca

Concerte de
muzici blues,
az", folk, rock

2.

Desfd.gurarea

Festivalului
Internalional

de Folclor
,rAna

Lugojana",
editia a XV-a.

Programul: Muzicd de calitate in
Lugoj



ugoarE,

formafii
din

gi shiinetate,
tot parcursul

anului.
din vcnituri prcprii, prczcntul modcl.cadru sc sdaptesz! tq modla bugctul dc strYlocsl.

I

Nr.

l.-

P ramul mi[imal realizat ultimii 4 ani

Nr, proiecte
in cadrul

programului

Program Scurtd descriere
a programului

Denumirea
proiectului

Buget
prevezut pe
program2

Buget
consumat la
finele anuluiI (to__

130.000 130.000

2019

estival
Icloric

estival
ugoj Clasic

estival

Desfdqurarea
Festivalului

Internafional de
Folclor,,Ana
Lugojana,',

edilia aXV-a.
Spectacole de

dansuri qi
c&rtece

populare ale
fomagiilor gi
iqtilor invitali
din fare 9i

shiinetate.
Desfdgurarea
Festivalului
Internafional

,,Lugoj Clasic,'.
Concerte
demuzic6
clasicn gi

ugoartr, Teatu,
lanslri de carte,

Desf6gurarea
Festivalului

Intemagional de
Blues. Conoerte

Festivalul
I de

Folclor,,Ana
Lugojana"

I
Festivalul

Intema;ional
,,Lugoj Clasic"

30.000 30.000

I
Festivalul

fional delues

ale or
Blues

38.000lei 38.000lei

dc
corlspunzdtor, ncfiind aplicsbilc la

4.5.

I



ala de laz.z

ve ln
ity

ugojeand

ugojului

invitate din fare
qi strdin6tate.

niiA-**..
concertului

,,Live in the
City". Concerte

de muzici
ugoarl ale
soliqtilor gi

formagiilor
invitate din

L

Desfagurarea
manifestirilor
dedicate Zilei

Lugojului. Alai
de colind6tori,
Concert Coral

de Crdciun.

Gala de Jazz

Lugoj 2019
4.000 3.2001

1

,,Live in the
City" Lugoj

20t9
20.000

I
Ruga

Lugojeani
25.000 25.000

on
I Revelion 2020 25.000 23.800

Ziua Lugojului 10.000 8.000

Concertele
Fanfarei

25.000

0

1

8

Desfd.qurarea

ii Lugojene.
Spectacole de

muzicd gi
dansuri

Desfdgurarea
slrbEtoririi

Revelionului
20t9-2020.
Concerte de

muzicI uqoari
ln aer liber ale

formatiilor
invitate.

ulare

Concerte
Fanfari

Concerte ale
Fanfarei

Desf{urarea
Galei de lazz
Lugoj 2019,
Concerte de

m,,uicd,jazzale
formafiilor

invitate.

20.000

2s.000



pe2

Municipiului
Lugoj cu
prilejul

diferitelor
manifestiri
istorice qi
culturale

organizate in

DesfEgurarea
Taberei de

crealie literari.
Prezentare de
carte. Creatii

literare-poezie.
Membrii

Cenaclului

Municipiului
Lwoj

,,Rock pe 2
ro!i"

Tabdra de
creafie literard

Festivalul
Internafional

,,Lugoj Clasic,,

20.000 20.000

8.000 8.000
I

terari

Anul2020

,Anotimpuri', al
Casei de
Culturi a

Munciipiului

I

L

Desf6gurarea
Festivalului
Internafional

,,Lugoj Clasic,,.
Concerte
demuzicE
clasicE gi

ugoari, Teatru,
Iansdri de carte,

I

Desfdgurarea
Festivalului

,,Rock pe 2
rofi". Concerte
de muzicd rock
prezentate de

forrnatii invitate
din

ugoj Clasic

ozt

10.000 10.000

I



abere

Desfdqurarea
Taberei de

crealie literari.
Prezentare de

carte. Crealii
literare-poezie.

Membrii
Cenaclului

Tabira de

cralie literari
000 000I

I

,,Anotimpuri" al
Casei de
Culture a

Munciipiului
L

Activitatea
cultural-
artisticd a
institufiei

fos
endat6

urmare
berii

e

ul202l.
I Bugctul alocat pcntru pmgramul minimal.

Alte informatii
Casa de Culhud a Municipiului Lugoj organizeazE, pe [dng[ activitatea artistici a

forrnafiilor proprii, la sediul institutiei, pe tot paxcursul anului, spectacole de teatru cu piese
penku copii gi adulli - teatre de stat qi particulare din toati tara, concerte vocal-instumentale
de muzici clasicd gi contemporani, concerte de muzic6 uqoar6, blues, jazz, folk, concerte-
qcoald pentru elevii gcolilor din oraq - instrumentigti profesioniqti din orcheste din
filarmonici gi opere, conferinfe, comemor6ri, simpozioane, precum qi manifesteri de
amploare in aer liber, in parteneriat cu Primdria Municipiului Lugoj.

fV. Sarcini pentru management

A. Managementul va avea urmitoarele sarcini pentru durata proiectului de
management:

L indeplinirea tuturor obligatiilor care derivi din aprobarea proiectului de

management gi in conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotlririle autoritiitii, respectiv cele
prevezute At legislalia in vigoare gi ln reglementirile care privesc firnctionarea institu{iei;

2021lAaul2022



2' hansmiterea cnfe a}toritate, conform dispoziliilor ordonanfei de urgenld aGuvernului nr' 189/2008. prtrhd;;;;;'r"t ilstituli,or publici de curtrui, cumodificirile gi compret'rile'rlt .i";, ;;;-,r;#io .onti'u*. ordonanta de urgenfd, arapoartelor de activitate gi a tuh.uor comuni.a.iLinlr"r*r.

B' ln cazur activi*tii de management desfrgurate rn cadrur institufi,or gicompaniilor de spectacore i", *o..rt.l pi;.*il. managemetrt trebuie si aibi invedere gi urrniitoarele sarcini specific

**.,'",31#i;ffiX,'J$.iiJ:ffi'rt#l'-ational a varorilor artistice autohtone si
2. cregterea accesului publicutui t..p.it".ole gi concerte;3. asigurarea diversificerii 

"f;;ilil;;;'" "
artisti;' 

asigurarea promovnrii inovaliei, pr..ur ii . ooilor metode de comunicare a actului

5. sarcini specifice.

C. ln cazut actMHfii 
* i:lq:r.nt deslligurate in cadrul altor categorii deinstitufii publice de curturi, in care este organizatd conducerea pe bezacon&acfului demanagement, proiectul de management trebule sE aib6 in vedere indeprinirea obiectivelorprev6zute in achrl normativ a. .o'nrtitoir. 

"lirri"ffif."
V. Structura 9i continutul proiectului de management

Proiectul intocmit de..candidat este limitat la un numtrr de 25 pagini + anexe (infonnat: 44, marginile nasinii, ,tad;; i;;,ffiil; .T, 
:r.., 1,25 cm, jos-: 1,25, spafiereaintre randuri: 6 puncte ,",i..*;?;Ju-#il.ffi"re 

raud, ;inie;;;;i";, justified,font: arial' cu dimensiunea de l2 puncte'p#;;-*r de.bazE gi dimensiunea de I4 punctepentu titluri, utilizind obligatoriu;il;;[; ;*,;.. rimuii,.omane]oil!.ii*. paini,in josul paginii, numirul ;"dil"r;;;;irffi,fu si conlini punctul de vedere alcandidatului asupra dezvolfrril. i";iqfi;H;;iectului de manasement,In intocmirea oroiecturui..;.[;ii;;"'iilr.n,o, confom definili,orprev.zutein-ordona4a de urgenp. iu evafu*"" proi."tuirii. -.nug.r"o, ,. va urmiri modul ftr careoterta candidatului r,sounde.,,,.iril;; i";l;;t-u*i,,pr"*a.r,". #]r21il. f rl ai"ordonanfa de urgentl' av6nd r, ,.d*. ;#;d. prevederi, care reprezinti totodati gicriteriile generale de analiza $i.."t*.;p;;;;;; i" ..nag.m.nt,a) analiza socio-cultural. 
" 

,n.airtJ-lo'.-*"- ti dd*;; activitatea institutia 9ipropuneri privind evolutia acesteia ln sistemut-insli4ionat existent;

*r*llr#:*:,"'ti"itaii i"ffi;i'il;-'il:li" d. il;;ft., propuneri privind

orou rl),*"a 
organiz6rii instituliei gi propuneri de restucturare gi/sau de reorganizare,

3 ::f:^rtT"I,ei economico-financiare a institutiei;

i",tttda,Tfiifl 3.:':ffff :':"}fl H[1'#l':;;r$Hy;rlliinr'*iispecincea



f) o previziune a evolutiei economico-furanciare a institufiei publice de culturE, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar hebui alocate de cehe autoritate, precum gi a
veniturilor institutiei ce pot fi ahase din alte surse. Proiectul, strucfirat obligatoriu pe

modelul de mai jos, hebuie sE con{in6 solu{ii manageriale concrete, in vederea func{iondrii

9i dezvoltdrii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

A. Analiza socio-culturali a mediului in care igi desfigoari activitatea institufia
9i propuneri privind evolufia acesteia in sistemul institutional existent:

l. institutii, organiza(ii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se

adreseazE aceleiagi comunit[1i;
2. analiza SWOT (analiza mediului intern gi extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunitefl , ameninlari);
3. analiza imaginii existente a institutiei gi propuneri pentru imbun6t[tirea acesteia;
4. propuneri pentu cunoa$terea categoriilor de beneficiari (studii de consum,

cercetiri, alte surse de inforrnare);
5. grupurilelintd ale activitelilor institutiei pe termen scurVmediu;
6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activittfii institufiei gi propuneri privind imbunitifirea acesteia:
1. analiza programelor gi a proiectelor instituliei;
2. concluzii:
2, I . refonnularea mesajului, dup6 caz;
2.2. descrierea principalelor direcfii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organiztrrii institufiei gi propuneri de restructurare gi/sau de
reorganizare, dupi caz:

1. analiza reglementerilor inteme ale instituliei gi a actelor normative incidente;
2. propuneri privind modificarea reglementirilor inteme;
3. araliza capaciteili institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii

gi/sau extemalizate;
4. analiza capacitifii institutionale din punct de vedere al spatiilor Ei patrimoniului

instituliei, propuneri de imbunntEfire;
5. viziunea proprie asupra utilizirii instituliei delegirii, ca modalitate legall de

asigurare a continuitefii procesului managerial.

D. Analiza situafiei economico-Iinanciare a institufiei:
Analiza financiarE, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:
l. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupi caz, completate cu informatii

solicitate/oblinute de la institulie:
L I . bugetul de venituri (subventiilalocalii, surse atrase/venituri proprii);
1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri 9i servicii din care: cheltuieli de

lnhetinere, colaboratori; cheltuieli de capital);



(estimate. gi, dupi caz, realizate) in
de obiective, dup6 caz, completati cu

de la

Devizul estimat

I l='.*:.i:.i=.1:i€..i a.

3. solulii 9i propuneri privind gradul de acoperire din sursecheltuielilor instituliei :
atrase/venifuri proprii a

3'l' analiza veniturilor proprii realizate din activitatea d9 bazi" specificE instituliei(in tunclie de tipurile de proiuse/servi.ii;i;;; le instituliile a. irrLi-- ,pectacore,expozilii' servicii infodocumentare etc.), pe categorii de 
_produse/servicii, precum gi pecategorii de bilete/tarife practicate:.pr4'i":o.Jptii*aus/6ilet profesion.ilfii., onorific,abonamente, cu menlionar.ea celorlalL fi.ifitatiii.iti."t.;

3'2' analiza veniturilor proprri rearizaie iil atie activitali are instituliei;3.3 anatiza **"1[i. illh: ar-pi.rin" de servicii culturale in cadrutparteneriatelor cu alte autoritili publice to..l". 
.'--"

,, r"rrht""Hmptopuneri 
privina gradul de cregtere a surselor atrase/veniturilor proprii

4' I . analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;4.2. analiza ponderii cheltuielil". d. ;;ltJ;in bugetul total;4'3' ualiza graduluide acop.rir. ..t.'ttuf,ffir cu salariile din subven]ie/alocaJie;4'4' ponderea cheltuielilor ir."to"," irr-""J*iraporturilor contractuale, altele decet

ffit"" 
individuale de muncd (drepturi a. 

"rt"., 
ar,irt"i.";.;;;;;;;; ii.orr.nlii

4-5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
a)din subven(ie;
b)din venituri proprii.

E' strategia, programere gi pranur de acfiune pentru rndeprinirea misiuniispecifi ce a instituf iei, conform r"".i"ji"i ir.r*i-t'e oe autoritate:
l.ofy"ri pentru inteaga p"rioaoa a. m.rrllern.ot,
l. viziune;
2. misiune;
3. obiective (generale gi specifice);
4. stategia culturale, pentru intreaga perioadi de management;
5. strategia gi planul di marketine;-

!. proCrame propuse penhu intreila perioadE de management;
7. proiectele din cadrul progr"m"lfr;'
8' alte evenimente, activiilli rp..ifi.. instituliei, planificate pentu perioada demanagement.

Nr.
crt.

ProgramuVproiechrl
Devizul realizat

il)



F. Previzionarea evolufiei economico-finrnciare l institufiei publice de culturi,
cu o estimare a resurselor linanciare ce ar trebui alocate de cltre autoritater prGCUlr
gi a veniturilor institufiei ce pot Ii atrase din alte surse

L Proiectul de buget de venituri cheltuieli erioada managementului :

Nr.
icrt.

ategorii 2024 2025 t|2026

OTAMMTURI, din care
La. venituri proprii, din care
1.a.1. venitnri din activitatea de bazd 1.a.2.

1 atrase
I .a.3. alte venituri proprii
Lb. subventiilalocalii
Lc. alte venihri

CHELTUIELI, din care
.a. Cheltuieli de personal, din care 2.a.1.
heltuieli cu salariile
.a.2. Alte cheltuieli de personal
.b. Cheltuieli cu bunuri gi servicii, din care
.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii
.b.3. Cheltuieli pentu reparalii
.b.4. Cheltuieli de intrefinere
.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri gi servicii 2.c.
heltuieli de capital

2. Num6rul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1 . la sediu;
2.2.tnafua sediului.
3. Pro ul minimal estimat oada de bat6

Nr. proiecte in
Program Scurti descriere

cadrul
Denumirea
proiectului

Buget prevdzut
a programului

ului
program3 (lei

_llgglgm-
an de ent

1

doilea an de

1

1....1

treilea an de management

k...1:3)1



I

Bugctul slocat

VI. AIte preciziri

pcntru programul minimal, 0

Candidalii, ln baza, un€i.cereri motivate, pot solicita. de 
-la 

institutie informaliisuplimentare, uecesare elaboririi pr"i;;h ;;;in'u*.o,go, (terefon o2s6 357013, 025635 I I 30, fax.02s6 3s7013,._r.ii ;;;;'il;?ir"fr 1i.".;.Relafii suprimentare privind nil#;*pi#;irmi d, management se pot obtine $ide Ia Biroul Resurse i,il;;*..i#i"'l"l,l.i drii, ter 
- 

ozs645zb.4a e_ma,contact@primarialugoj,ro, ao"*n. e"i1. iril;; . 
"'*

vlr' Anexele nr' 1-3 fac parte integranti din prezentur caiet de obiective.


